BRANA DO VESMIRU SE OTEVIRA.

NEPROMESKEJTE
SV0JI PRILEZITOST !

Ceské malé a stfedni podniky jiz nékolik let pracuji na komercnich
projektech pro Evropskou Vesmirnou Agenturu ESA. V soucasne dobé
pfipravuje CR nékolikanasobné nawyseni prispévku do ESA a tim
vytvoreni dalSich obchodni prilezitosti pro Cesky primysl. Podnikatelé
se vétsinou bohuZel nedovi jak o této prilezitosti, tak ani o tom, ze se
jedna o pIné financovany vyvoj nowych technologii. Informace o ESA

Z Ceskych zdroj i jeji samotny nazev budi dojem, Ze ide o organizaci,
kterd Tidi Cisté védecke projekty pro vyzkumnou organizaci Evropské
Unie s ¢asteCnymi subvencemi. Skutecnost je ale zcela jina.

Jednim ze zakladnich cill ESA je zvySovani konkurenceschopnosti
pramyslu ¢lenskych statil. Neni to ani organizace primarné

uréena k vyzkumu vesmiru ani organ Evropské Unie - i kdyZ s EU
spolupracuje, napf. v projekiu Galileo (Evropsky satelitni navigacni
systém). Je to nezavisla meziviadni agentura stata, které spojily své
zdroje do ambicidznich vesmirnych projektd. Mezi ¢leny ESA patfi

| Swcarsko, Norsko, a dokonce i asociovana Kanada, a naopak se tam
nenachazi rada clenu z EU. Wyzkum vesmiru neni cilem ESA, nybrz je
pro ESA jednoznacnym katalyzatorem, ktery U¢astniky projektd nuti
vesmirnych projektd tlaci technologicky wyvoj na hranici dnesnich
mozZnosti a nékdy i pfes ni, o Cemz svedci i nékieré neuspechy.

Zhruba 90% rozpoctu ESA je Cerpano primyslem ¢lenskych statl
ve formé komercnich kontraktd, Projekty fizené ESA nejen umoziuji
docilit zisku, ale navic umoZnuji podniku vyuzit technologii, kterou
piitom wyvinul pro viastni komercni Ucely,

Takze na co ¢ekate?

Nevite jak vyrobit satelit nebo spocitat jejich obéznou drahu.

Nevadi! To plati i o fadé podniki, které se jiz ESA projektd ucastni.
Existuje nespocetna Skala disciplin, ve kierych eské podniky jiz
Uspésné pracuji, a které ESA muze vyuzit, nebo je Ize tomuto pouditi
prizpGsaobit. Navic od novéha Elenského statu ESA neotekava, 7e
bude mit specificke zkuSenosti z vesmirnych aplikaci. Jiz mame

radu piklad(, kde nam ESA umoznila ziskat zkudenosti s upiné
novymi technologiemi. A dokazali jsme to rychleji, nez ocekavali
Mame strach soutéZit s nedavno pristoupenymi clenskymi staty jako
Portugalsko nebo Recko? Uréité ne. Vzdyt nase nedavna historie
ukazuje, Ze jsme zde dosahli fady uspéchi a prvenstvi, kterymi se tito
partnefi nemohou pochlubit. Zakladni predpoklady ma jiz u nas velky
pocet firem. SkuteCné nejde o znalosti vesmiru, ale o dobrou kvalitu

a znalosti ve svém oboru a schopnost dobre komunikovat v anglicting
ve spolecnych mezinarodnich tymech. NeoCekavaneé velka Skala
obor(l se pak da uplatnit i v ESA.

Z pohledu Elovéka, ktery pracoval nejprve v ESA, a poté pro ESA

v zapadni Evropé vice jak tficet let, nemam nejmensi pochyby, Ze nas
primysl ma vic neZ potiebnou technologickou trovef, ale domnivam,
/e nektefi mame co dohanét ve zkusenostech s navazovanim

zahrani¢nich partnerskych vztaht a otevieng s nimi spolupracovat.
Nedivérou, neochotou riskovat, a tendenci ,to si udelame vse sami®
bychom se alespon v poCatecni fazi pouze brzdili, S partnery ze
zkusenych ¢lenskych zemi miZeme v zatatcich snaze a rychleji obstat
v projektech, které vypisuje ESA, a tak ziskat specifické zkusenosti

7 oboru. Kromé toho je Uzka spoluprace podnikl denni realitou i pro
ty, které pro ESA pracuiji jiz dlouha léta. VétsSina projektt ESA je totiz
provadéna mezinarodnimi konsorcii.

Zatim nehledejte vypisované tendry ESA, na které byste mahli
samostatné udélat nabidku. | kdybyste oviadali vsechny potfebné
technologie, je vysoce nepravdépodobné, ze budete umet napsat
yitéznou nabidku. To je ,kumst" sam o sobé. Radéji si vyhledejte
zahraniCni partnery, kteri v tom umi chodit, vytvorte si s nimi dobré
vztahy a ziskejte jejich divéru, aby Vam pfi nejbliz3i nabidce nabidli
spolupraci.

Jakou pezici mame v Esn v soucasnosti?

Zde je potfeba nejdfive zminit dva zakladni principy ESA:
- prostiedky, které stat do ESA vlozi, se mu maji vratit zpét
ve formé primyslovych zakazek
- zaroven viak musi pramysl toho statu tyto zakazky vyhrat
v konkurencnim boji.

TakZe nestaci aby se nade vlada rozhodla, Ze se staneme Clenem,

a 7e budeme platit clenské prispévky jejichZ minimum je odvozeno

od naseho HDP. Musime zaroven ESA presved(it, a to ne jen dobrymi
umysly, Ze budeme schopni vioZené prostredky ¢erpat. V minulosti byly
v tomto aspekiu s novymi Cleny komplikace a ESA byla nucena smérovat
financni toky rozpottu jinak, nez by méla. Proto nyni zavedla pro budouci
nove ¢leny prechodny program PECS (Programme for European Co-
operating States). Tento program umoZiiuje U¢ast na vétsiné projektu
ESA pii vioZeni jen 1 mifionu EUR roéné a postupny vzriist podle potieb
a schopnosti primyslu daného statu. Prispévky je pak mozné navysi, az
kdy? je zievné, 7e se mlze dosahnou potfebného obratu. Toto je zarukou
bezproblémoveé spoluprace pro abé strany. Programu PECS se CR
ucastni jiz od 1. ledna 2005.
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